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1. INTRODUCCION

Esta MEMORIA DE ACTIVIDADES presenta el primer balance de las
actuaciones que el Cabildo Insular de Tenerife ha puesto en marcha en el
marco del Programa Tenerife Innova (TF Innova) 2008-2011 durante su primer
afno de andadura.

Las actuaciones que se han puesto en marcha tienen como objetivo comudn la
introduccion de una cultura de conocimiento y de la innovacion que a largo
plazo asegure la competitividad de la economia insular y de nuestras
empresas en un mundo cada vez mas globalizado y competitivo. Como cabe
esperar, el inicio y la puesta en marcha de un Programa con un objetivo tan
ambicioso ha supuesto todo un reto para la Direccion de Innovacion y
Desarrollo de Proyectos del Area de Economia y Competitividad del Cabildo
Insular de Tenerife, especialmente en estos momentos de crisis financiera y
econdémica. Aun asi, estamos orgullosos de poder presentar los primeros
resultados y beneficios que se empiezan a esbozar como consecuencia de
nuestro esfuerzo y que reflejan el interés y la buena acogida que ha tenido el
Programa TF Innova 2008-2011 en su primer afio en toda la sociedad
tinerfefia y especialmente entre las empresas y los emprendedores de nuestra
isla.

Somos conscientes que un programa de este tipo requiere una mayor
duracion en el tiempo, para consolidar los efectos concretos sobre el tejido
econdmico y social de la region. Y es por eso, que los buenos resultados del
periodo 2008/2009 no son mas que un aliciente para seguir trabajando y para
alcanzar cuanto antes el objetivo de instalar un modelo econémico sostenible
basado en el conocimiento y la innovacion.

Antes de entrar en la presentacion del Programa, quisiera expresar en este
apartado mi agradecimiento a todas las personas que directa e indirectamente
han hecho posible que esta inquietud del Cabildo de dar un paso mas en la
definicion y puesta en marcha de actuaciones precisas que de una manera
integral, aborden la Innovacién como base de la competitividad regional.

Juan Antonio Nufiez

Director Insular de Innovacion y Desarrollo de Proyectos
Area de Economia y Competitividad

Cabildo Insular de Tenerife
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2. EL CONTEXTO DE LA INNOVACION EN

TENERIFE

La innovacion es en la actualidad un objetivo politico, econémico y social de
primer orden para las sociedades industriales avanzadas, devenidas
sociedades del conocimiento. El desarrollo econdmico y social de los paises
depende del estado de la ciencia y la tecnologia, y de la capacidad de
transferirlas mediante la innovacién tecnoldgica a empresas, ciudadanos,
organizaciones e instituciones de su entorno.

El avance de la economia de una region y del bienestar de sus ciudadanos
depende cada vez mas de la capacidad de ésta para innovar - principalmente
a través de sus empresas e instituciones - y para poder competir en contextos
globales y determinar el futuro desarrollo econémico. Robert Solow, Premio
Nobel en Economia, ha demostrado que hasta un 80% del incremento del PIB
se debe a la introduccion de innovaciones y nuevas tecnologias.

En este sentido, la Comisién Europea considera que las politicas orientadas a
dinamizar los sistemas regionales de innovacién se han revelado como el
enfoque mas eficiente para mejorar la competitividad y para proyectar a las
regiones hacia el futuro de una forma sostenible.

En el afio 2000, la Comision Europea expuso en la Declaracion de Lisboa los
ejes principales de la nueva politica europea en relacion al papel que deberia
jugar el conocimiento en el desarrollo econémico y social. Convertir la Unién
Europea en la economia basada en el conocimiento mas competitiva del
mundo en 2010 constituyé el objetivo estratégico que se acordd, conocido
como la Estrategia de Lisboa. En el Consejo de Barcelona de 2002, se afiadio
gue para alcanzar este objetivo, habria que gastar el 3% del Producto Interior
Bruto (PIB) en Investigacion y Desarrollo (I+D) en el afio 2010, y que las dos
terceras partes de ese gasto en I+D deberian proceder del sector privado.

Los instrumentos principales de la Union Europea para alcanzar este objetivo
estratégico son el Programa Marco para la Investigacion y el Desarrollo,
actualmente en su séptima edicion, y el recién estrenado Programa para la
Innovacion y la Competitividad, ambos vigentes para el periodo 2007-2013.
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A nivel regional, el Programa Operativo de Economia Basada en el
Conocimiento 2007-2013, junto con el Programa Operativo de Investigacion,
Desarrollo e Innovaciéon por y para el beneficio de las empresas Fondos
Tecnoldgicos 2007-2013, constituye el marco financiero europeo para la
actuacion en el ambito de la I[+D+i en Canarias, y asignan los
aproximadamente 100 millones de euros para la 1+D+i en el periodo 2007-
2013 a la region.

De la misma forma, el Programa Operativo Regional de Canarias 2007-2013
también se ha visto obligado a cambiar su estructura con la necesidad de
aumentar las medidas de apoyo a las empresas, a la innovaciébny alal+D y
reducir el gasto en infraestructuras y el ambito social. La disponibilidad de
ayudas publicas es, por lo tanto, desde el afio 2007 mucho mayor en las areas
de innovacién, e I+D contribuyendo a una mejora del nivel competitivo de los
sectores productivos y de servicios.

La provincia de Santa Cruz de Tenerife, con el 48,6% de la poblacion canaria,
tiene un nivel de renta por habitante mas bajo que la media espafola y

canaria.

S/C de Tenerife: PIB por habitante a previos de mercado (euros)

1995 2000 2004 2006* 2007*
S.C. de Tenerife 10.573 14.192 17.279 18.885 nd
Media Canarias 10.962 14.845 18.120 19.837 20.673
Media espafola 11.354 15.653 19.700 22.290 23.412

*: los datos de 2006 y 2007 son estimaciones provisionales.
FUENTE: INE: "Contabilidad Regional de Espafia. Base 2000".

En los ultimos afios, la productividad relativa de Tenerife ha empeorado, en
consecuencia se detecta una pérdida de dinamismo respecto a la economia
espafiola y a la economia canaria en su conjunto que repercute en una
creciente pérdida relativa de renta por habitante. Hoy dia, el PIB per capita
estd mas alejado de la media canaria de hace 14 afos. Esto pone de
manifiesto, que existe una gran necesidad de mejorar la competitividad de
la economia tinerfefia. Las imperfecciones del mercado, una creciente
pérdida de la productividad de las empresas locales y las limitaciones de
los recursos demuestran que hace falta una intervencién estratégica que
involucre a todos los actores relevantes (empresas, Universidad, Centros
Tecnoldgicos, Entidades Financieras).
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3. EL PRIMER ANO Del PROGRAMA TF

INNOVA — ACTIVIDADES Y RESULTADOS

El Programa TF Innova 2008-2011 supone una apuesta por un nuevo modelo
de desarrollo que se basa en el conocimiento, en la innovacion y en la
creatividad.

El Programa TF Innova enmarca las lineas de actuacion del Cabildo Insular de
Tenerife en el ambito de la innovaciébn empresarial y de soporte a la
Investigacién y Desarrollo (I+D) que se lleva a cabo en los centros de
investigacion de la Isla.

En este contexto y dado que se acerca el aniversario de su puesta en marcha,
el Cabildo Insular de Tenerife quiere presentar un balance de las actuaciones
y resultados con el fin de difundir entre la sociedad tinerfefia los beneficios del
Programa y de animar a las empresas optimizar el uso de recursos aun mas
en los proximos afios.

Primer Balance del Programa TF Innova:

Apuesta por un modelo de desarrollo basado en el
conocimiento y lainnovacion

En este primer capitulo, queremos introducir a la razén de ser del Programa
TF Innova 2008-2011 y presentar de forma resumida sus objetivos, lineas de
actuacion y los resultados obtenidos hasta ahora.
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ORIGEN DEL PROGRAMA TF INNOVA

Tenerife, como el resto de las islas del archipiélago, disfruta de una posicion
geogréfica privilegiada que ha determinado su desarrollo econémico y la
elevada concentracion de su economia alrededor del sector turistico, cada vez
mas competitivo en costes. Sin embargo, las tecnologias de la comunicacién y
el creciente intercambio global de personas, bienes y datos hacen que existan
nuevas oportunidades mas alla del sector turistico para la Isla, como pueden
ser las vinculadas a sectores de actividad econ6mica como el sector de las
energias renovables, las tecnologias de la informacion o la biotecnologia, junto
al propio desarrollo de sectores tradicionales cuya importancia econémica y
social es indiscutible para la isla.

En este contexto regional, la innovacion es clave para el desarrollo y la
sostenibilidad econémica y social de la isla.

A su vez, el desarrollo de nuevas oportunidades de negocio y el crecimiento
requiere un impulso y un compromiso por parte del sector publico apoyando al
sector privado en su apuesta por la innovacion.

Hasta el 2008, el Cabildo Insular de Tenerife basd sus actuaciones en el
ambito de la innovacién en diferentes proyectos pioneros de gran
impacto en distintos ambitos.

Sirvan de ejemplo algunas actuaciones que han caracterizado el espiritu
innovador del Gobierno Insular:

e en el ambito biomédico, la puesta en marcha del Hospital
Universitario de Canarias y la recientemente creada Fundacion ITB
(Instituto de Tecnologias Biomédicas);

e en el ambito arquitecténico, el Recinto Ferial, el Auditorio y el TEA
(Tenerife Espacio de las Artes);

¢ en el campo de la atencion al ciudadano, el sistema de informacion
geograficay la modernizacién municipal;

e en el financiero, la emision de deuda por subasta a tipo 0%;

e en energias limpias y renovables, |la creacion del Instituto
Tecnoldgico y de Energias Renovables (ITER);

e en agricultura, CULTESA (empresa de cultivos in vitro de Tenerife)
o las Bodegas insulares en el sector vitivinicola en Tenerife;

e en el turismo, con la sociedad mixta Turismo de Tenerife, modelo de
trabajo conjunto publico-privado;

innova
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e en las comunicaciones, el punto de acceso neutro (NAP) empresa de
capital publico-privado que va a construir su centro de datos en el
enclave sur del PCTT en Granadilla para dar conectividad en
imagenes, voz y datos, via cables submarinos de fibra éptica y enlaces
via satélite;

o en los transportes, el Metro ligero (Metropolitano de Tenerife) y el
futuro Tren del Sur.

Sin embargo, este tipo de actuaciones particulares requeria la insercion en un
marco de trabajo estratégico de actuacion mas amplio y coordinado, con
el objetivo de crear un efecto de arrastre y de creacion de una cultura de
la innovacion, tanto dentro del propio Cabildo - desde su gestion
administrativa hasta sus mdltiples acciones en los distintos sectores -, como
en el conjunto de la sociedad tinerfefia.

EL CONTEXTO ECONOMICO
Economia basada en los servicios, el turismo y la construccion.
Necesidad de mejorar la competitividad y el modelo de negocio del sector
turismo para ser mas competitivo en el futuro.
Nuevas oportunidades en sectores emergentes como las Energias renovables,
las Tecnologias de la Informacion TICs, la Biotecnologia.

ANTECEDENTES:
e Proyectos Pioneros Innovadores promovidos por el Cabildo.
e Alta credibilidad de la sociedad tinerfefia hacia el Cabildo.

EL PROGRAMA TF INNOVA 2008-2011:

e  Apuesta estratégica por la Innovacion a través de un marco comun y orientado
al fomento de la cultura innovadora en toda la sociedad tinerfefia a través del
Programa TF Innova (2008-2011).
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De esta forma, el Programa TF Innova ha tratado de extender, intensificar
y sistematizar las actuaciones ‘punteras’ concretas realizadas por el
Cabildo Insular de Tenerife hasta el momento, y que han dado lugar a una
imagen de vanguardia e innovacion de la Corporacion, forjada desde el
esfuerzo realizado por la institucion en los Gltimos afios.*

TENERIFE INMOWA:
CULTURA DE LA INNCVAJON

F & @
ﬁtyhﬁf{

RIGIEFA Y BIENESTAR

Figura 1. Actuacion de Tenerife Innova

! El Area de Economia y Competitividad a través de sus direcciones insulares, tiene competencias en las
siguientes materias:

e Desarrollo econémico, comercio y empleo

e Innovacion y desarrollo de proyectos

e  Cooperacion internacional y asuntos europeos
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OBJETIVOS DEL PROGRAMA TF INNOVA

La puesta en marcha de esta estrategia de innovacion a la que trata de dar
respuesta el Programa TF Innova ha sido disefiada a través de la
identificacion de un conjunto de objetivos y acciones coherentes para el
fomento de la innovacion en la isla en el marco de las competencias que el
Cabildo de Tenerife tiene asumidas en materia de promocion econémica.

Este hecho junto a la conciencia de la dificultad del objetivo y la necesidad de
trabajar sobre las bases de capilaridad del territorio ha llevado a poner en
marcha un proyecto novedoso que desde la perspectiva territorial insular
permita tener un caracter multiplicador sobre la actividad innovadora de la Isla
de Tenerife y reforzar los vinculos y redes entre los agentes del sistema
regional de I1+D+i.

El Programa TF Innova tiene un ambito temporal inicial de 4 anos,
prorrogable en dos afios adicionales. El Programa en si ha contado en el afio
2008 con un presupuesto de 649.000 €, asi como en el afio 2009 con un
presupuesto que asciende a 1.225.155,70 €, ademas de 388.124,89 € y
470.406,71 € aplicados respectivamente al programa de Consumo y Calidad,
incluido también en Tenerife Innova.

El proyecto TF Innova ha surgido con vocacion de reforzar y complementar las
actuaciones que en este campo se estan poniendo en marcha en diferentes
ambitos territoriales como es el europeo, el nacional y el regional. De esta
forma, las actuaciones del programa TF Innova han buscado en todo momento
la complementariedad y la generacion de sinergias con el Plan Nacional de
[+D+l 2008-2011 y de manera particular con el Plan Integrado Canario de
[+D+i+d 2007-2010.

El objetivo final de todos los esfuerzos del Programa TF Innova es que se
llegue a empresas y sectores de actividad que tradicionalmente han
estado méas alejados de los circuitos de innovacioén y que necesitan un
soporte mas directo y cercano para identificar su ventaja competitiva y
de esta manera abordar los retos de la competitividad empresarial.
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OBJETIVO TF INNOVA
Extender y sistematizar las actuaciones para desarrollar una cultura de la
innovacion como eje de la mejora de la competitividad en la Isla de Tenerife.

4 afios de programa, prorrogable a 2 mas

El Programa en si ha contado en el afio 2008 con un presupuesto de 649.000 €, asi como
en el afio 2009 con un presupuesto que asciende a 1.225.155,70 €, ademas de
388.124,89 € y 470.406,71 € aplicados respectivamente al programa de Consumo y
Calidad, incluido también en Tenerife Innova.

Reforzamiento y complementacion de las politicas de |+D+i a nivel regional, nacional y
europeo

Dinamizacion de los agentes locales de [+D+i

Llegar a empresas y emprendedores que han estado tradicionalmente mas alejados de la
innovacion

Acercar los actores locales y los ayuntamientos de los 31 municipios de la isla a través de

una red de asesoramiento y apoyo (iniciativa pionera).

Se ha perseguido estructurar los esfuerzos del sistema de innovacion insular a
través del refuerzo de las capacidades del sistema para producir e introducir la
innovacion en el proceso de creacion de valor empresarial, y de esta forma,
aumentar la demanda de innovacién por parte del tejido empresarial local.

Sintesis de la Logica de Intervencion del Programa TF Innova

Mejorar la competitividad de la economia y de la sociedad de la |

. ) 2 7 2 1 1
isla de Tenerife (mas esfuerzo en I+D, masretorno de la I+D, mas | Impacto |
empleo cualificado, mas riqueza) .
1 Final 1
L |
Vinculosy redes entre Nuevas estructuras Eficacia y eficiencia .
x o . . Informacion |,
agentes del sistema (PCTT) y servicios de mejorada del Sistema . 1
. . . ) o generalizada sobre 1
regional de I+D+i > apoyo a la innovacién de Innovacién -> 1+D+1 y actitud | |mpact05 1
mejor conocimiento e -> uso de los proyectos en I+D, roactiva > cultura di I
integracion del servicios , beneficio empleoen I+D, P ; . ! irectos
. . " . ) de innovacién L 1
sistema de innovacion para las empresas inversionenl+D A SRR R R R

I Actividades
y Procesos
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LOGROS DEL PROGRAMA TF INNOVA

Es preciso destacar que en este primer afio escaso de funcionamiento del
Programa, el enfoque principal de la actividad de TF Innova ha estado en la
puesta en marcha de las medidas centrales y en la sensibilizacién sobre
temas relacionados con la innovacion y la 1+D, sensibilizacién dirigida hacia la
sociedad tinerfefia en general, y hacia las empresas y emprendedores en
concreto y realizada a través de charlas, seminarios, divulgacion popular y

otras actividades de difusion.

Para la puesta en marcha, la coordinacion y el acompafiamiento profesional
de todas las actuaciones del Programa TF Innova se ha creado la OFICINA

TECNICA de TF Innova.

Cabildo Insular de

Tenerife

TF INNOVA

Parque Cientificoy
Tecnoldgico de
Tenerife (PCCT)

Red AEDL+i

Programa

OFICINA TECNICA
TFINNOVA

Promociony
Divulgacion
delal+D+i

Asesoramiento
de Empresas y

Desarrollo de
Capacidades
(Formacion

especializada)

Promocién de la

Emprendedores

Relaciones
Externas
estratégicas

Apoyo ala
Cooperacion
(Clusters de
innovacion)

Excelencia en

Atraccion de 1+D+]

Fondosy
Desarrollo de
Proyectos
Innovadores
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Otro de los actores principales en el marco de TF Innova es el Parque
Cientifico y Tecnologico de Tenerife (PCTT), que ya cuenta con un equipo
técnico de impulso en la puesta en marcha de espacios tecnoldgicos vy
proyectos de I+D+i. EI PCTT supone un elemento central en la provision de
espacios para empresas innovadoras, centros tecnolégicos y centros de |+D.

Junto con la Red de Agentes de Empleo y Desarrollo Local especializada
en la Innovacion (Red AEDL+i) que trabaja a nivel local para la identificacion
y creacion de proyectos innovadores y la generacién de empleo de indole
innovador, el Programa TF Innova dispone asi de un conjunto de actores que
interactlan con las empresas, los emprendedores, las entidades cientificas y
la sociedad en general.

Entre estos actores y junto con otras entidades del Cabildo que ya trabajaban
antes en temas especificos de la innovacién como el Centro de Calidad vy
Consumo Responsable, el Programa ha logrado ya los primeros objetivos
gue, a su vez, son la base para alcanzar unos impactos sostenidos que se
espera ver a medio y largo plazo.

innova
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ASESORAMIENTO PERSONALIZADO SOBRE INNOVACION

Como uno de los resultados principales del trabajo de la Oficina Técnica, del
PCTT y de la Red AEDL+i, se ha prestado servicio de asesoramiento en este
primer afio a 37 empresas y 12 emprendedores.

Se trata de empresas pertenecientes a diversos sectores de actividad
econdmica, sectores tradicionales como comercio, turismo 0 servicios, pero
también sectores de futuro como acuicultura, TIC, audiovisual o energias
renovables.

ASESORAMIENTO TF INNOVA N° ENTIDADES

Empresas asesoradas por TF Innova 37
Emprendedores asesorados por TF Innova 12
TOTAL 49
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DETECCION DE NECESIDADES DE I+D+i

Con el fin de orientar las actuaciones del Programa TF Innova de forma
estratégica y de adaptarlas a las necesidades reales de las empresas
tinerfefias y del sistema local de 1+D+i, el Programa ha trabajado durante el
primer afio en la identificacion de soluciones especificas para algunos sectores
0 elementos.

Para ello, se han elaborado un total de 9 estudios e informes que, a su vez,
han permitido concretar las actividades de apoyo a empresas y entidades
publicas:
e Diagnoéstico Socioecondmico de Tenerife
e Informe de Agentes I+D+i de Tenerife
¢ Benchmarking de Herramientas de Transferencia Tecnoldgica
e La I+D+i en Miami: posibles socios para actividades y alianzas de
instituciones y empresas de Tenerife
e Andlisis comparativo de viveros virtuales y propuesta de una
metodologia
e Estudio sectorial: situacion y contexto del sector del tabaco
e Estudio sectorial: el sector audiovisual y su posicién competitiva
e Estudio sectorial: el turismo nautico en Tenerife — Potencialidades de
un sector emergente.
e La innovacién tecnolégica en el sector turistico (realizada
externamente)

innova
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ATRACCION DE RECURSOS Y PARTICIPACION EN REDES
INTERNACIONALES

En otro campo, el Programa TF Innova ha trabajado en la atraccion de
recursos regionales, nacionales y europeos. Especialmente destaca la
actividad de asesoramiento y apoyo en lo que se refiere a las convocatorias
altamente competitivas de la Union Europea que no solo permiten obtener
financiacién de los Fondos Europeos, sino que ofrecen una base para la
creacion y participacion en redes europeos, clusters, asociaciones y
partenariados estratégicos para las entidades y empresas de Tenerife.

EL Programa ha trabajado en la definicion y preparacion de 15 proyectos
innovadores de I+D+i en convocatorias europeas y nacionales diversas como
INTERREG MAC 2007-2013, de las cuales 10 se llegaron a presentar como
solicitudes. De estos 10 proyectos presentados, 2 han sido aprobados, y 6
estan pendientes de resolucion.

Los proyectos aprobados han sido presentados por el Cabildo Insular y el
Parque Cientifico y Tecnologico (PCTT) y suponen una inversion total para
la region macaronésica en |+D+i de 1.684.825 EUR, de la cual 952.020
EUR es para entidades de Tenerife.
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PARQUE CIENTIFICO Y TECNOLOGICO DE TENERIFE (PCTT)

Un objetivo del Programa TF Innova es crear infraestructuras y espacios
innovadores que favorezcan la cooperacion y el intercambio de tecnologias y
en donde se ubiquen las principales empresas que en la isla realizan 1+D+i.
Para ello, se estda apoyando el lanzamiento del Parque Cientifico vy
Tecnologico de Tenerife (PCTT) como una medida dentro del Programa.

PARQUE CIENTIFICO Y TECNOLOGICO DE TENERIFE — PCTT

» Un espacio comin de apoyo y cuatro enclaves con mas de 580.000
m? para la innovacion empresarial y la transferencia tecnoldgica.
Recepcion y gestion de solicitudes de admision al PCTT
Promocion de la transferencia de conocimiento
Canalizacion de lainversion extranjera en [+D+i
Creacion y desarrollo de empresas innovadoras
Servicios de asesoramiento y busqueda de inversores privados
para proyectos de emprendeduria o nuevos lineas de negocio de
I+D+i de empresas consolidadas.

Organizacion de eventos, cursos y jornadas sobre innovacion.

Por otro lado, el PCTT, a su vez, se esta convirtiendo cada vez mas en un
actor clave para el asesoramiento y la canalizacion de apoyo hacia
emprendedores y empresas de base tecnoldgica. Ademas, busca promover
la transferencia tecnol6gica, atraer y canalizar las inversiones
extranjeras basadas en el conocimiento, la innovacion o la tecnologia y
ofrecer servicios que estimulen la creacion y el desarrollo de empresas
innovadoras y fomenten asimismo el desarrollo socioecondémico de Tenerife.

El Programa TF Innova ha trabajado en el lanzamiento del Parque y la primera
accion al respecto se ha concretado en la elaboracion del Plan Estratégico
del mismo y en el lanzamiento de las actuaciones prioritarias en €l descritas,
como son, la puesta a disposicion de las empresas y entidades
potencialmente interesadas de un conjunto de servicios de apoyo a la
innovaciéon y el lanzamiento del proyecto tendente a la creacién de una
incubadora de empresas.

La creacion de un Parque Tecnoldgico requiere superar obstaculos de diversa
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indole empezando por los relativos a la adaptacion del planeamiento
urbanistico y la propia urbanizacién. Sin embargo, también es cierto que un
Parque Cientifico Tecnolégico y el interés del mismo trascienden ampliamente
los aspectos meramente urbanisticos, por lo que junto al compromiso
adquirido con dicho proyecto el Programa TF Innova ha apostado por poner en
marcha las recomendaciones del Plan Estratégico y buscar mecanismos para
avanzar en este sentido.

Para ello se ha dotado al Parque de los recursos internos necesarios para el
lanzamiento de este tipo de actividades y se estan estableciendo acuerdos y
colaboraciones con entidades como la Universidad de La Laguna, la
Fundacion Empresa de la misma (FEULL), el Instituto de Astrofisica de
Canarias, el NAP, PROEXCA, SOFITESA, Turismo de Tenerife, FEMTE, la
Céamara de Comercio de Santa Cruz de Tenerife, etc.

Es precisamente fruto de estos esfuerzos que el Parque ha recibido muestras
de interés concretas de empresas y entidades que ven una clara oportunidad
en la localizaciéon de su actividad en el mismo — incluso antes de disponer de
las instalaciones completas — como son, por ejemplo, la empresa CEAMED de
biotecnologia y la empresa Made in Canarias Proyecto Atlantia del sector
audiovisual.
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FECHA ENTIDAD RESULTADO DE UBICACION ESTADO ACTUAL
LA SOLICITUD PREVISTA
Julio 2009 FICIC (Fundacion Instituto ~ Aceptacion de la Espacio Aln no instalado
Canario de Investigacion solicitud a instalarse  Tecnoldgico de la (pendiente
del Cancer) — SECTOR enel PCTT Mesa Mota disponibilidad de la
BIOTECNOLOGIA Mesa Mota)
Julio 2009 CEAMED SA (Centro Aceptacion de la Espacio Aln no instalado
Atlantico del Medicamento) solicitud a instalarse  Tecnolégico de la (pendiente
— SECTOR enel PCTT Mesa Mota disponibilidad de la
BIOTECNOLOGIA Mesa Mota)
Julio 2009 Atlantia Canarias — Aceptacion de la Espacio Aln no instalado
SECTOR AUDIOVISUAL  solicitud a instalarse  Tecnolégico de la (pendiente
enel PCTT Mesa Mota disponibilidad de la
Mesa Mota
Julio 2009 ITER SA (Instituto Aceptacion de la Ubicacion Instalada
Tecnoldgico de Energias  solicitud a instalarse  Granadilla
Renovables) — SECTOR enel PCTT
ENERGIAS
RENOVABLES
Julio 2009 InfoCanarie Promotion and Desestimada  por - -
Consulting SL — SECTOR  falta de
documentacion  a
aportar por el
solicitante

Como instalaciones del PCTT, se esta trabajando en la oferta de un abanico
de varias ubicaciones, adaptadas a las necesidades de los diversos usuarios.

Por un lado, estan las instalaciones principales de gran superficie en Cuevas
Blancas y Granadilla, ambas en proceso de aprobacion o elaboracién de
Planes Territoriales y Urbanisticos.

Por otro lado, estan las instalaciones més especificas:
Recinto Ferial (actualmente oficina operativa del PCTT) para la
instalacion de una incubadora de empresas de base tecnolégica con la
gue se prevé contar en aproximadamente el mes de Marzo (en proceso
de licitacion las obras de adecuacion).
Mesa Mota para la ubicacién en las mismas de un espacio tecnoldgico
por parte del Parque que albergaria distintas empresas y centros de
investigacion (en proceso para la cesion por parte del Ayuntamiento de

La Laguna).

La Torre de Quimicas para la instalacion de una incubadora de
empresas de base tecnoldgica spin off, nacidas de emprendedores o
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grupos de investigacion de la propia Universidad (en negociaciones
con la Universidad de La Laguna para la cesion).

Como medida concreta de apoyo a los emprendedores con proyectos de
I+D+i, el PCTT ha convocado durante el presente afio la primera edicion del
concurso al mejor proyecto innovador.

Primer Premio PCTT a la Mejor Iniciativa Empresarial Innovadora del
Foro de Inversion (2009), dotado con 15.000 EUR concedido al

promotor del mejor proyecto de base tecnoldgica o intensivo en
conocimiento.

Asimismo, el PCTT colaboré con la Direccion Insular de Innovacién y
Desarrollo de Proyectos en la convocatoria de la primera edicion del concurso
TENERIFE EMPRENDE [+D+i, participando tanto con recomendaciones
técnicas en cuanto a la convocatoria, como en la seleccién final de los
proyectos ganadores. Este Concurso otorgd unos 3.000 EUR en premios y
46.000 EUR en subvenciones (concesion provisional) para nuevas empresas
de base tecnoldogica o innovadora (Modalidad 1) asi como ayudas que
ascienden a 135.158,20 EUR para equipamiento cientifico y tecnoldgico en su
Modalidad 2.

El Parque se posiciona asi como un instrumento Util para trasladar la eficiencia
productiva a las empresas de la Isla.

PARQUE CIENTIFICO Y TECNOLOGICO DE TENERIFE - PCTT

Un espacio de TECNOLOGIA, CONOCIMIENTO e INNOVACION que

permitira trasladar las MEJORAS DE PRODUCTIVIDAD al resto del
tejido empresarial de la Isla
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RED DE AGENTES DE EMPLEO Y DESARROLLO LOCAL
ESPECIALIZADA EN LA INNOVACION (AEDL+i)

Como ya se ha mencionado anteriormente y en la linea de trabajo tendente a
reforzar la capacitacion de personal cualificado para la innovacién, se ha
creado una Red de Agentes de Empleo y Desarrollo Local especializada en la
Innovacion (RED AEDL+i) que permite extender la actuacién del programa a
todos y cada uno de los rincones de las Islas. La Red ha sido puesta en
marcha con la colaboracién de la Fundacién Empresa de la Universidad de La
Laguna (FEULL) y nace de la vision de extender la experiencia exitosa del
Taller de Dinamizadores de la Innovacion al ambito del desarrollo local y de
las entidades municipales de toda la Isla.

Esta red est4d formada por 6 agentes de empleo y desarrollo local en
innovacioén, especializados en promocion y gestion de la innovacion en el
ambito local y tiene como objetivo identificar oportunidades para la innovacion
y el asesoramiento en I+D+i y, esta labor se realiza segun areas geograficas
atendiendo a la division tradicional de zona norte, zona sur y zona
metropolitana.

Esta iniciativa pionera en Canarias, esta facilitando la introduccion de la
nueva economia del conocimiento en el ambito local y tiene como objetivo
facilitar la insercion en la economia global de las empresas y los agentes
locales.

La Red que comenzé su andadura en marzo de 2009 ha logrado durante este
tiempo,

e asesorar a un total de 116 empresas y emprendedores,

e iniciar el asesoramiento directo asi como la elaboracion de
diagndésticos de innovacién a los 31 municipios de laisla,

e (gestionar 128 demandas de empleo con 17 entrevistas realizadas,

e realizar 6 acciones formativas en las que participaron 143
personas.

Por otro lado, los agentes de la red también han realizado una extensa labor
de difusion del material informativo del Programa TF Innova con un total de
2.827 folletos, cuadernos, guias, etc., distribuidos.
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Cabe mencionar, ademas, las sinergias generadas por la Red AEDL+i con los
otros Agentes de Desarrollo Local y con los organismos intermedios de |+D+i
de la isla, como el Parque Cientifico y Tecnologico de Tenerife, la Fundacion
Empresa y la Universidad de La Laguna. De este modo, se ha conseguido
aprovechar el conocimiento metodoldgico y técnico existente, transfiriéndolo al
ambito local y municipal y, de esta forma facilitando el acercamiento a los
propios emprendedores y empresas de la isla.

RED AEDL+i

Sistema de trabajo que refuerza la capacitacion del personal
cualificado para lainnovacion, extendiendo la actuacion de Programa a
todos y cada uno de los rincones de la Isla

116 asesoramientos a empresas y emprendedores

31 Diagnosticos de innovacion a los municipios de laisla iniciados
128 demandas de empleo tratadas

6 acciones de formacion y divulgacion

143 personas formadas

2.827 entregables de difusion
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AYUDAS A LA 1+D+i EN TENERIFE

De la misma forma, el Programa TF Innova ha tratado de partir de unas bases
solidas a la hora de ponerse en marcha por lo que, paralelamente al
lanzamiento de acciones clave, se ha trabajado en la identificacion de areas
estratégicas donde se concretan los focos potenciales de innovacién para el
desarrollo del Plan Director.

En este sentido se han identificado sectores claves como la astrofisica,
medioambiente y energias renovables, TICs, turismo y biotecnologia.

Asimismo, se ha analizado la situacion general de ayudas a la I+D+i en
Tenerife, incluyendo las ayudas disponibles desde el nivel canario y nacional.
Al configurar un Mapa de Ayudas a la actividad empresarial, se ha detectado
la necesidad de mejorar la oferta de ayudas en ciertos ambitos empresariales
y se han realizado propuestas concretas de mejora.

Especializacion de ayudas por area de politica desde el Cabildo de
Tenerife

Cablldo Tenerlfe Capital Humano
4
Sociedad — Creacién empresas

Competitividad < 7 Redes/transferencia

Generacion -/

) Lo Internacionalizacion
Conocimiento

Fuente: Elaboracién propia a partir del Mapa de Ayudas para Tenerife.
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En este sentido, hay que destacar la proactividad hacia el apoyo en la
creacion de empresas y la competitividad empresarial.

De esta forma y a partir del andlisis de las necesidades y de la configuracion
de un Mapa de Ayudas, se han lanzado 6 nuevas lineas de ayudas que han
combinado las subvenciones y las becas como instrumento de
financiacion.

Estas 6 nuevas lineas se encuadran dentro de las 16 que el cabildo tiene en
marcha actualmente, y especificamente se dirigen a complementar el apoyo
gque existe desde el Cabildo y desde otros niveles administrativos, ofreciendo
asi cada vez un abanico mas amplio de ayudas publicas.
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AYUDAS A LA INNOVACION

El cabildo de Tenerife ha desarrollado un conjunto e instrumentos de
apoyo que complementan los huecos existentes a nivel regional,
nacional y europeo

Se han lanzado 6 nuevas lineas de ayudas y subvenciones por un total
de 796.788,20 EUR:

2 ayudas de clusters 2008 y 2009 (388.000 EUR) con mas de 55

empresas beneficiarias

1 ayuda de creacion de empresas de base tecnoldgica o intensivas
en conocimiento (49.000 EUR) con 2 beneficiarios

1 ayuda de consolidacion de departamentos de I+D+i a través de
equipamiento especifico para proyectos de [+D+i (135.158,20 EUR)
con 8 beneficiarios

1 ayuda de formacién de capital humano en gestidon especializada
de la I+D+i (otorgada por el PCTT) (24.630 EUR) con 3 beneficiarios
Ademas, TF Innova ha otorgado 1 subvencion para la constitucion
de un centro tecnolégico audiovisual (200.000 EUR).
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INNOVACION MEDIANTE LOS CLUSTERS

Es evidente que la innovacién empresarial es muy dificil de lograr para una
empresa sola, especialmente si se trata de una empresa pequefia o familiar.
Por eso, el Programa TF Innova apoya la creacion y el crecimiento de Clusters
de Empresas en determinados sectores para facilitar asi la introduccion de la
innovacioén en las empresas.

Con este proposito y en el marco de TF Innova se han identificado un conjunto
de sectores sobre los que es necesario hacer una politica de cluster desde el
Cabildo. De manera concreta, se ha realizado un mapeado de la actividad
economica a partir de la informacion obtenida en las diferentes entrevistas y
la realizacion de un andlisis estadistico.

Como resultado de dicho analisis se han identificado sectores donde la
economia tinerfefla tiene un potencial real o latente. Entre dichos sectores
destacan los relativos a las industrias extractivas, la industria del tabaco, del
agua, la logistica, actividades relacionadas con la seguridad, la radio y la
television, las actividades de alquiler y la industria turistica y del
entretenimiento. Algunos de estos sectores ya son objetivo de una politica de
clusters proactiva, como el de la radio y la television (audiovisual), la logistica,
el sector del agua y las energias renovables, el tabaco y el turismo y anexos.

Asimismo, se han realizado pequefios informes de situacion de sectores como
el tabaco, el sector audiovisual, la biotecnologia o el turismo nautico que
pretenden profundizar en el conocimiento de la realidad empresarial del tejido
economico de la isla y han permitido al mismo tiempo lanzar lineas de
apoyo especificas adaptadas a las necesidades reales de las empresas.

Al haber contrastado la potencialidad de crear clusters en varios sectores, el
Programa TF Innova ha iniciado su trabajo de identificacion, presentacion,
asesoramiento a las posibles entidades promotoras o a las iniciativas de
clusters ya existentes.

Sin embargo, la herramienta principal de apoyo han sido las nuevas ayudas a
Clusters que ha lanzado el Cabildo de Tenerife en los afios 2008 y 2009.

En concreto, el Programa TF Innova ha lanzado 2 convocatorias en 2008 y
2009 tendentes a apoyar los procesos de clusterizacion con una cantidad
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total de ayudas que ascienden a 388.000 EUR, con el objetivo de fomentar
la innovacion en el sector empresarial junto con otros agentes del sistema.
Estas actuaciones se han concretado en el apoyo a la realizacion de estudios
de viabilidad y realizacion de planes estratégicos de cluster.

Asimismo, en el ambito de los clusters y con el objetivo de dotar a la isla
con infraestructuras para la |+D+i se otorgd una subvencion directa de
200.000 EUR para la creacion e impulso de un centro tecnolégico audiovisual.

El apoyo a los clusters apoyados por TF Innova ha permitido desarrollar
proyectos y solicitudes que han permitido atraer unos 266.391,25 EUR del
Gobierno Regional de Canarias a través de la Convocatoria para Clusters de
la ACIISI 2009. Asimismo, estd pendiente la resolucion de 4 solicitudes a la
convocatoria nacional de cluster AEI.

De esta manera, la puesta en marcha de convocatorias especificas y el apoyo
continuo a través del Programa TF Innova a los clusters existentes y
emergentes han permitido dar inicio a una verdadera politica de cluster del
Cabildo.

POLITICA DE CLUSTERS DEL CABILDO

Mapeo de actividades econdémicas en Tenerife para identificar
potenciales clusters de empresas.

2 convocatorias del Cabildo de apoyo a los clusters por un total
de 388.000 EUR en 2008 y 2009.

9 clusters de empresas de Tenerife apoyados a través de
ayudas, asesoramiento y acompafamiento.

5 nuevos clusters de empresas en Tenerife que han surgido con
el apoyo del Programa TF Innova.

Dinamizacion del Cluster de Turismo con el fin de apoyar la
innovacién y la competitividad en el sector mas importante de
Tenerife.

4 clusters de Tenerife se han presentado a la Convocatoria
nacional de apoyo a Clusters (AEIl) del Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio.
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COORDINACION Y SINERGIAS EN EL APOYO A LA [+D+i

El Programa TF Innova ha buscado en todo momento potenciar la difusion
social de la I+D+i, la transferencia de conocimiento y acercar el Programa
TF Innova no s6lo a las empresas sino también a otras areas claves del
Cabildo de Tenerife y a la Sociedad en su conjunto.

De esta manera, las actuaciones contempladas en el Programa TF Innova han
buscado una mayor proactividad respecto al refuerzo de los procesos de
innovacién y al fortalecimiento de los vinculos entre los distintos agentes del
sistema de innovacién insular: universidad, empresas, centros tecnologicos y
administraciones.

El Programa TF Innova (2008-2011) ha nacido con vocacion de colaboracion
por lo que este primer afio de funcionamiento institucional ha permitido
avanzar en la creacion de un sistema de apoyo a la innovacion a través
del establecimiento de una serie de relaciones formales e informales con
los agentes claves que operan en el territorio.

En concreto, el Programa TF Innova ha acercado al territorio a organismos e
instituciones como la Agencia Canaria de Investigacion, Innovacién y
Sociedad de la Informaciéon — ACIISI — del Gobierno de Canarias, la
Universidad de la Laguna con su OTRI y la Fundacion Empresa (FEULL), el
Instituto Astrofisico de Canarias (IAC), el Instituto Tecnoldgico de Energias
Renovables (ITER), etc. a través de acuerdos, convenios especificos y
especialmente a través del establecimiento de relaciones informales de
colaboracién.
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DIFUSION Y SENSIBILIZACION

Para la sensibilizacion del tema de la [+D+i, el Programa TF Innova ha
empleado una gama amplia de herramientas de difusion que van desde la
realizaciébn y publicacibn de notas de prensa en diferentes medios de
comunicacion como la creacion de un Portal Web y la difusiébn de las
actividades programadas, con niveles de impacto creciente. Todas estas
medidas permiten otorgar al Programa TF Innova el estandarte de motor del
cambio de cultura, hacia el fomento de la cultura de la innovacion.

En general el Programa TF Innova ha organizado o co-organizado un total
de 13 eventos sobre temas de innovacion en su primer afio. Asimismo, el
Programa y sus representantes han participado activamente (con ponencias,
presentaciones, stand informativo, consultas) en mas de 19 eventos, cursos,
congresos, seminarios y talleres en la isla.

El Portal de TF INNOVA (www.tfinnova.es) ha jugado un papel central y ha
crecido tanto en su oferta de servicios y documentos como en numero de
visitantes. El portal ha tenido desde sus inicios en enero de 2009 un total de
3.786 visitantes desde Tenerife, Espafia y de mas de 20 paises incluidos
lugares como Estados Unidos, Japén, Francia, Colombia, etc.

Asimismo, se han editado y enviado de forma gratuita 15 ediciones del i-
boletines de TF Innova que se distribuyen de forma semanal a 268 personas
y entidades suscritas de la isla.

Ademads, se publica guincenalmente una pagina sobre el Programa TF
Innova en el Diario de Avisos y una pagina mensual en el periodico El Dia.

El impacto en los medios de comunicacion del programa TF Innova se ha
concretado de la siguiente manera:

e Prensa: 84 noticias registradas en los medios de prensa escrita de la
Comunidad Autonoma de Canarias.

¢ Radio: 41 presencias en las emisoras de radio de Canarias.

e Television: 42 presencias en las televisiones de las Islas Canarias.
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